
�ŽĐŽ��ƵƌŽƉĞ��^  &�s��K<hD�Ed�^:KE 

ǁǁǁ͘ďŽĐŽ͘ŶŽ 
�ŽĐŽ��ƵƌŽƉĞ��^͕�^ĂŶŬƚ�,ĂůůǀĂƌĚƐ�ǀĞŝ�ϳ͕�ϯϰϭϰ�>ŝĞƌƐƚƌĂŶĚĂ͕�důĨ͗�ϯϮ�ϮϬ�ϵϱ�ϯϬ͕�ŵĂŝů͗�ƐĂůŐΛďŽĐŽ-ĞƵƌŽƉĞ͘ĐŽŵ 

 
WƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌŬƌŽŵŵĞƚ�ŽǀĞƌŇĂƚĞ͗�� 
�ƌƵŬ�ŬƵŶ�ŶƆǇƚƌĂůĞ�ǀĂƐŬĞŵŝĚůĞƌ͕�ƌĞŶƚ�ǀĂŶŶ�ĞůůĞƌ�ŵŝůĚ�ƐĊƉĞ�ĞƩĞƌĨƵůŐƚ�Ăǀ�ƐŬǇůůŝŶŐ͘�dƆƌŬ�Ăǀ�ŵĞĚ�ƌĞŶ�ŵǇŬ�ŬůƵƚ͘�� 
 
'ĞŶĞƌĞůƚ͗��Ğƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŬĞƐ�ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ͕�ƐůŝƉĞŶĚĞ͕�ĞƚƐĞŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ŬũĞŵŝŬĂůŝĞďĂƐĞƌƚĞ�ǀčƐŬĞƌ�ŽŐ�ǀĂƐŬĞŵŝĚůĞƌ͊��ůůĞ�ŽǀĞƌŇĂƚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐĊƌďĂƌĞ�
ŽŐƐĊ�ŵŽƚ�ŚĊƌƐƉƌĂǇ͕�ŚĊƌďůĞŬĞŵŝĚůĞƌ͕�ǀŝŶƌĊƐƚŽīĞƌ͕�ĨŽƚŽŬũĞŵŝŬĂůŝĞƌ�ŵ͘ŵ͘�ƐĊ�ƵŶŶŐĊ�ƐůŝŬ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘�� 

sĂƌŵƚǀĂŶŶƐƟůŬŽďůŝŶŐ͗  DĂǆ�ϴϬΣ�͕�ĂŶďĞĨĂůƚ�ϲϬΣ� 
EŽƌŵĂůƚ�ƐƚĂƟƐŬ�ƚƌǇŬŬ͗  DĂǆ�ϳ�ďĂƌ͘� 
dĞƐƚ�ƚƌǇŬŬ͗   ϭϲ��Ăƌ�ƐƚĂƟƐŬ�ŽŐ�ϱϬ��Ăƌ�ƚƌǇŬŬƐƚƆƚ 
WƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů͗   E^-�E�ϴϭϳ͗ϮϬϬϴ 
^ŝŶƚĞĨ�ƉƌŽĚƵŬƚƐĞƌƟĮŬĂƚĞƌ͗  W^�ϭϲϵϮ�ŽŐ�W^�ϭϲϵϰ 
/ŶŶŵĂƚ͗  ϮϱϴϬϬϭƉ�ͬ��ϮϱϵϬϬϭƉ� ͗ ϯϵϬϬϰϳ�ƉĂƚƌŽŶ͕�Ɔ�ϰϬŵŵ�>Ăǀ͕�<ĞƌŽǆ 
 ����ϮϱϯϲϬϭƉ�ͬ��ϮϱϳϬϬϭƉ ͗ ϯϵϬϬϰϵ�ƉĂƚƌŽŶ͕�Ɔ�ϰϬŵŵ�,ƆǇ͕�<ĞƌŽǆ� 

 
sŝ�ǀŝƐĞƌ�Ɵů�d�<E/^<�&KZ^<Z/&d�d/>�W>�E-��K'��z''E/E'^>Ks�E��s�ϭϵϵϳ�ŽŐ�ƐĞŶĞƌĞ�ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�͟�ĞƌƐŽŵ�ŶŽƌŵĂůƚ�ǀĂŶŶƚƌǇŬŬ�ŝ�ŚŽǀĞĚůĞĚŶŝŶŐĞƌ�
ŽǀĞƌƐƟŐĞƌ�ϲ���Z͕�ďƆƌ�ĚĞƚ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ�ƌĞĚƵŬƐũŽŶƐǀĞŶƟů͘͟�͟<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŬĂŶ�ŬƌĞǀĞ�ƚƌǇŬŬƌĞŐƵůĞƌŝŶŐƐƵƚƐƚǇƌ�ŵŽŶƚĞƌƚ͟ 
 
WƌŽĚƵƐĞŶƚ����͗��  � &�s�Ɛƌů�ZƵďŝŶĞƩĞƌŝĂ�sŝĂůĞ�'ƌĂŵƐĐŝ�ϭϬ͕�ϮϴϬϭϬ�&ŽŶƚĂŶĞƚŽ�Ě͛�ŐŽŐŶĂ͕�EŽǀĂƌĂ͕�/ƚĂůǇ 
EŽƌƐŬ��ŐĞŶƚ�ͬ�/ŵƉŽƌƚƆƌ���͗��� �ŽĐŽ��ƵƌŽƉĞ��^͕�ϯϬϰϯ��ƌĂŵŵĞŶ͕�EŽƌŐĞ 

 
�Ğƚ�ŐŝƐ�ϱ�ĊƌƐ�ŐĂƌĂŶƟ�ŵŽƚ�ĨĂďƌŝŬĂƐũŽŶƐĨĞŝů͘�/�ƐůŝŬĞ�ƟůĨĞůůĞƌ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĚĞĨĞŬƚĞ�ĚĞůĞƌ�ŵĞĚ�ŶǇĞ͘�E�͊�'ĂƌĂŶƟĞŶ�ĚĞŬŬĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐůŝƚĂƐũĞ�
ĞůůĞƌ�ĨĞŝů�ŽƉƉƐƚĊƩ�ŐƌƵŶŶĞƚ�ĚĊƌůŝŐ�ǀĂŶŶŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ƵƌŝŬƟŐ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�DŽŶƚĞƌŝŶŐƐ-�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚƐ�ǀĞŝůĞĚŶŝŶŐĞŶ͘ 

D/yϮ��WZK^:�<d��ZD�dhZ�͗� 

Z�E':TZ/E'ͬs��>/<�,K>� 

d�<E/^<��^W�^/&/<�^:KE�Z 

�E��&�>/E'ͬ,�Es/^E/E' 

'�Z�Ed/ 

�ƌƚ͗�Ϯϱ ����ƌƚ͗ϮϱϯϲϬϭW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌƚ͗�ϮϱϳϬϬϭW 

�ƌƚ͗�ϮϱϴϬϬϭW    ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌƚ͗�ϮϱϵϬϬϭW ��� 



&Ɔƌ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ͗ 
^Ğ�Ɵů�Ăƚ�ƟůĨƆƌƐĞůƐƌƆƌĞŶĞ�Ğƌ�ƌĞŶĞ�ĨŽƌ�ƐŵƵƐƐ�ĨƆƌ�ƐĂŵŵĞŶŬŽďůŝŶŐ�ŵĞĚ�ďůĂŶĚĞďĂƩĞƌŝĞƚƐ�ƟůŬŽďůŝŶŐƐƐůĂŶŐĞƌ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵƐŬǇůůĞ�ƌƆƌůĞĚŶŝŶŐĞŶĞ�ǀĞĚ�ďĂƩĞƌŝĞŶĞƐ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐƐƚĞĚ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŝŶĚƌĞ�Ăƚ�ƉĂƌƟŬůĞƌ�ŽŐ�
ƐŵƵƐƐ�ĨƌĂ�ƌƆƌůĞĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƌƆƌŬĂƉƉ�ƐĞƩĞƌ�ƐĞŐ�ĨĂƐƚ�ŝŶŶĞ�ŝ�ƉĂƚƌŽŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�ƉĞƌůĂƚŽƌĞŶ͘� 
�ĞƩĞ�ŐũƆƌĞƐ�ĞŶŬůĞƐƚ�ǀĞĚ�Ċ�łĞƌŶĞ�ƉĞƌůĂƚŽƌ�ĨƆƌ�ĊƉŶŝŶŐ�Ăǀ�ŬƌĂŶĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘�͟^ŬƌƵ�ƐĊ�ǀĂŶŶĞƚ�ƉĊ�ĨƵůůƚ�ŝ�ŶŽĞŶ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�
ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵƚ�ŽŐ�ŬĂůĚƚǀĂŶŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŚũĞůƉĞƌ�Ɵů�Ċ�ƐůŝƉƉĞ�ĂůůĞ�ƉĂƌƟŬůĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŇƆĚŝŐ�ĨĞƩ�Ƶƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ĨƆƌ�
ďƌƵŬ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ƉĞƌůĂƚŽƌĞŶ�ŝŬŬĞ�ƚĞƩĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�Ğƌ�ŶƆǇĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐũĞŬŬĞƚ�ĨƌĂ�ĨĂďƌŝŬŬ͕�ŵĞŶ�ƐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ƐŬũƆŶŶŚĞƚƐĨĞŝů�ĨƆƌ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ͕�
ĚĞƚ�ǀŝů�Ɛŝ�ƌŝƉĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐǇŶůŝŐĞ�ĨĞŝů͘�^ǇŶůŝŐĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ƉĊ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŵŽŶƚĞƌƚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƌĞƚƵƌŶĞƌĞƐ�ŝ� 
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŵďĂůůĂƐũĞ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ƌĞŬůĂŵĂƐũŽŶƐďĞƌĞƫŐĞƚ͊ 

DŽŶƚĞƌŝŶŐ͗ 

sĂƌŵƚǀĂŶŶ�ƟůŬŽďůĞƐ�ǀĞŶƐƚƌĞ�ƟůŬŽďůŝŶŐƐƐůĂŶŐĞ�ŽŐ�ŬĂůĚƚǀĂŶŶ�ŚƆǇƌĞ�ƟůŬŽďůŝŶŐƐƐůĂŶŐĞ͘� 

sĞŐŐďĂƩĞƌŝĞƌ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƟůŬŽďůŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂƌŵƚǀĂŶŶ�ŝ�ǀĞŶƐƚƌĞ�ŝŶŶƚĂŬ�ŽŐ�ŬĂůĚƚǀĂŶŶ�ŝ�ŚƆǇƌĞ�ƌŝŶŐ͘� 

 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶŵĞŶŐĚĞ͗ 

dĂ�Ăǀ�ŚĞŶĚĞůĞŶ�;ƐĞ�ĂǀƐŶŝƩ�^<K>��^W�ZZ�Ϳ͘�WĊ�ďĂŬƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ƉĂƚƌŽŶĞŶƐ�ǀŝƉƉĞĂƌŵ�
Ğƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ŚƵůů͘ 

/�ĚĞƩĞ�ŚƵůůĞƚ�ƐŝƩĞƌ�ĞŶ�ƐŬƌƵĞ͘�&Žƌ�Ċ�ũƵƐƚĞƌĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬƵƌĞŶ�ŵĊ�ŵĂŶ�ďƌƵŬĞ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�
ƐŬƌƵƚƌĞŬŬĞƌ�ŵĞĚ�ŇĂƩ�ŚŽĚĞ͘� 

^Žŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğƌ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬƌƵĞŶ�ũƵƐƚĞƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ǀĂŶŶŵĞŶŐĚĞ͘�&Žƌ�ŵŝŶĚƌĞ�
ǀĂŶŶŵĞŶŐĚĞ�ƐŬƌƵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬƌƵĞŶ�ƵƚŽǀĞƌ�Ě͘ǀ͘Ɛ͘�͟ŵŽƚ�ŬůŽŬŬĞŶ͟�ƐĊ�ďůŝƌ�ŚĞŶĚĞůĞŶƐ�ŽƉƉͲ
ĂĚŐĊĞŶĚĞ�ďĞǀĞŐĞůƐĞ�ƐƉĞƌƌĞƚ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĨƵůůƚ�ƵƚƐůĂŐ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ͘ 

 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬŽůĚĞƐƉĞƌƌĞ� 

^ŬŽůĚĞƐƉĞƌƌĞ�Ğƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĊ�Dŝǆ�Ϯ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ďĂƩĞƌŝĞƌ͘��:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞŶŶĞ�ŐũƆƌĞƐ�ǀĞĚ�
ĨƆƌƐƚ�Ċ�ďĞǀĞŐĞ�ŚĞŶĚĞůĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƉŽƐŝƐũŽŶ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ƆŶƐŬĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƉĊ�ǀĂŶŶĞƚ͘�>ƵŬŬ�

ƐĊ�ĨŽƌ�ǀĂŶŶĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ĚǇƩĞ�ŚĞŶĚĞů�ŶĞĚ�ŝ�ƐƚĞŶŐĞƉŽƐŝƐũŽŶ͘� 

WĂƐƐ�ƉĊ�Ăƚ�ŚĞŶĚĞůĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĂŶĚƌĞƌ�ƐƟůůŝŶŐ�ŵĞŶƐ�ĚƵ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ͘�sŝƉƉ�Ƶƚ�ƉƌŽƉƉĞŶ�ŵĞĚ�ƌƆĚƚ�ŽŐ�ďůĊƩ�ŵĞƌŬĞ� 

;ƉĊ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ŚĞŶĚĞůĞŶͿ͘ 

�ĂŬ�ƉƌŽƉƉĞŶ�ƐŝƩĞƌ�ĞŶ�ƵŵďƌĂŬŽƐŬƌƵĞ�ƐŽŵ�ůƆƐŶĞƐ�ĞƩĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŽŵĚƌĞŝŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�Ϯ͕ϱŵŵ�ƵŵďƌĂŬŽŶƆŬŬĞů͘� 

�ƌĂ�ƐĊ�ŚĞŶĚĞůĞŶ�ƌĞƩ�ŽƉƉ�ĨƌĂ�ďĂƩĞƌŝŬƌŽƉƉĞŶ͘�^ŬƌƵ�Ăǀ�ĨŽƌŬƌŽŵŵĞƚ�ĚĞŬƐĞů�ĨŽƌ�ŚĊŶĚ͘��Ŷ�ŐƌĊ�ƌŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ƐǇŶĞ͘�ZŝŶŐͲ
ĞŶ�ůƆƐŶĞƐ�ǀĞĚ�Ċ�ůƆŌĞƐ�ŽƉƉ͕�ďƌƵŬ�ŐũĞƌŶĞ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐŬƌƵƚƌĞŬŬĞƌ�Ɵů�ŚũĞůƉ͘��ĞŶ�ůƆƐĞ�ƌŝŶŐĞŶ�ǀƌŝƐ�ƐĊ�͟ŵŽƚ�ŬůŽŬŬĞŶ͟�Ɵů�ŵĞƌŬĞͲ
ŶĞ�ƉĊ�ƌŝŶŐĞŶ�ŐĊƌ�ŝ�ŵŽƚ�ƐƚŽƉƉĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂƚƌŽŶĞŶ͘��ǇƩ�ƐĊ�ƌŝŶŐĞŶ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚƵ�ŚƆƌĞƌ�Ğƚ�ŬůŝŬŬ͘�^ĞƩ�ƐĊ�ƉĊ�ĚĞŬƐĞů
-ƌŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞůĞŶ�ŝŐũĞŶ͘ 

�ŽĐŽ��ƵƌŽƉĞ��^  &�s��K<hD�Ed�^:KE 
D/yϮ��WZK^:�<d��ZD�dhZ�͗�DŽŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚƐ�ǀĞŝůĞĚŶŝŶŐ 

sĞĚ�ĨƌŽƐƞĂƌĞ͗� 

�ĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ�Ăƚ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƵƚƐĞƩĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌŽƐƚ�ŝ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ŚƵƐŬ�ĚĂ�Ċ�ƐƚĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ǀĂŶŶĞƚ� 

ŽŐ�ĚĞŵŽŶƚĞƌĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂ�Ƶƚ�ƉĂƚƌŽŶĞŶ�ŝŶŶĞ�ŝ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ŽŐ�ŽƉƉďĞǀĂƌ�ĚĞŶŶĞ�ŝ�ĨƌŽƐƞƌŝƩ�ŵŝůũƆ͘� 

;�ŬƐ͘�ďŽůŝŐĞƌ�ŽŐ�ŚǇƩĞƌ�ƐŽŵ�ƉĞƌŝŽĚĞǀŝƐ�ƐƚĊƌ�ƵŽƉƉǀĂƌŵĞƚ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌŚĂůǀĊƌĞƚͿ͘� 

 


