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IŜƛ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ba ƧǳƴƛƻǊ  
ŀƭƭǊƻǳƴŘ ƛ IŀǊǎǘŀŘΗ 

WŜƎ Ǿƛƭ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƪŜǊƴŜ ƳŜŘ ň Ƙŀ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǎŜƎ ǝƭ ŘŜƴƴŜ 
ǇǊŜǎǝǎƧŜŦǳƭƭŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƴƪŜƭ Ƨƻōō ň ƪƻƳƳŜ ƘƛǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎǘƻǊ 
ŘŜŘƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ƘŀǊŘǘ ŀǊōŜƛŘ ŦǊŀ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜΦ 

L ŘŀƎ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎŜ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎƪǄȅǘŜƭǄǇŜǊƴŜ ƛ bƻǊƎŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜ Ƴƻǘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ 
Ǉň ǎƪǄȅǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ǳƴƛƪ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ŘŜǊŜ ň ǾƛǎŜ ŦǊŜƳ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ŘŜǊŜǎ ƻƎ 
ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ 

WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǊŜ ƭȅƪƪŜ ǝƭ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴΣ ƻƎ Ƙǳǎƪ ŀǘ ǳŀƴǎŜǧ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ƎňǊΣ ǎň 
ƘŀǊ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŋǊǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ƴƻŜ ǎǘƻǊǘ ǾŜŘ ň ƪǾŀƭƛŬǎŜǊŜ ŘŜǊŜ ǝƭ baΦ {ň ƴȅǘ 
ǄȅŜōƭƛƪƪŜǘΣ ƎƧǄǊ ŘŜǊŜǎ ōŜǎǘŜΣ ƻƎ Ƙǳǎƪ ň Ƙŀ ŘŜǘ ƎǄȅΗ 

¢ƛƭ ǎƭǳǧ Ǿƛƭ ƧŜƎ ǘŀƪƪŜ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴƴǎŀǘǎŜƴ ŘŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƴŜŘ ƛ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǧŜ 
ba ƳǳƭƛƎΦ ¦ǘŜƴ ŘŜǊŜǎ ƘŀǊŘŜ ŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŘŜŘƛƪŀǎƧƻƴΣ ǾƛƭƭŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ Ƙŀ Ƙŀǧ ŘŜƴƴŜ  
ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴΦ {ň Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜΦ 

[ȅƪƪŜ ǝƭΣ ƻƎ ƴȅǘ ba ƛ IŀǊǎǘŀŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǊƛ-!ƴƴŜ hǇǎŀƭ 

hǊŘŦǄǊŜǊ 



IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ  

bƻǊŘƴƻǊǎƪ {ƪǄȅǘŜƪǊŜǘǎ  
5Ŝǘ ŜǊ ƎƭŜŘŜƭƛƎ ň ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ŀǘ IŀǊǎǘŀŘ {ƪǄȅǘŜƪƭǳōō 

ƛƎƧŜƴ ŜǊ ǝƭŘŜƭǘ Ŝǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΦ 

IŜƭƎŀ нуΦ-нфΦ ƧŀƴǳŀǊ Ǿƛƭ ƪƭǳōōŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ ba ƧǳƴƛƻǊςŀƭƭǊƻǳƴŘ Ǉň  

YŀƴŜōƻƎŜƴ ǎǘŀŘƛƻƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǘǊŜŘƧŜ ƎŀƴƎ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ƛ IŀǊǎǘŀŘΦ 

aŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾŋǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ƛ IŀǊǎǘŀŘ ƛ мфрп ƻƎ ƛ мфусΦ YƭǳōōŜƴ 

ƳŜŘ ǎƛƴ ŘȅƪǝƎŜ ǎǘŀōΣ ƘŀǊ ǎǘňǧ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ǾŜƭƭȅƪƪŜŘŜ ǎƪǄȅǘŜǎǘŜǾƴŜǊ ƻƎǎň ƛ  

ňǊŜƴŜ ŜǧŜǊΦ bƻŜ ƪƭǳōōŜƴ ǎƛƪƪŜǊǘ ŜǊ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ň ƎƧǄǊŜ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΦ  

{ƪǄȅǘŜƪǊŜǘǎŜƴ ǎŜǊ ŦǊŀƳ ǝƭ Ŝǘ ƅƻǧ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇ ƛ IŀǊǎǘŀŘΣ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ  

ŀǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴΣ ƭǄǇŜǊŜΣ ǘǊŜƴŜǊŜ ƻƎ ƭŜŘŜǊŜΣ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƭȅƪƪŜ ǝƭ 

ƳŜŘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΗ  

aŜŘ ǎǇƻǊǘǎƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ  

!ǊƴŜ YΦ IŀƴǎŜƴ 

ƭŜŘŜǊΣ bƻǊŘƴƻǊǎƪ ǎƪǄȅǘŜƪǊŜǘǎ 

 



IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ ƭŜŘŜǊ ƛ IŀǊǎǘŀŘ ǎƪǄȅǘŜƪƭǳōō 
IŀǊǎǘŀŘ ǎƪǄȅǘŜƪƭǳōō ŜǊ ǎǘƻƭǘ ƻǾŜǊ ň Ŧň ǾŋǊŜ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŀǾ ba ƧǊΦ ŀƭƭǊƻǳƴŘ Ǉň 

ǾŜƎƴŜ ŀǾ bƻǊƎŜǎ ǎƪǄȅǘŜŦƻǊōǳƴŘΦ 5ŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ōŜǾƛǎ Ǉň ƘǾƻǊ 

ǎǘŜǊƪǘ ŘǳƎƴŀŘǎňƴŘŜƴ ǎǘňǊ ƛ ǎƪǄȅǘŜƳƛƭƧǄŜǘ ƛ IŀǊǎǘŀŘΦ ¦ǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǝƭǘ ǎŜƎ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǎƧƻƴ ǎƻƳ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊΣ ŘƻƳƳŜǊŜΣ ƪŀŦŞǾŀƪǘŜǊ ƻƎ 

ōŀƴŜƳŀƴƴǎƪŀǇ ƘŀŘŘŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǧŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ƛƪƪŜ ǾŋǊǘ  

ƳǳƭƛƎΦ {ƻƳ ƪƭǳōōŜƴǎ ƭŜŘŜǊ ŜǊ ƧŜƎ ŜǾƛƎ ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴƴǎŀǘǎ ŀƭƭŜ ŘŜǊŜ ŦǊƛπ

ǾƛƭƭƛƎŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƻƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň ƭŜƎƎŜ ƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎǎň ň ǘŀƪƪŜ ƘŜƭŜ ba-ƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ǝŘŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ǾŋǊǘΦ 5ŜǊŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƴŜŘ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƻƎ ƘŜƭǘ ǳǳƴƴǾŋǊƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ŦƻǊ  

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

IŀǊǎǘŀŘ {ƪǄȅǘŜƪƭǳōō ōƭŜ ǎǝƊŜǘ ƛ мфнф ƻƎ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ Ǉň YŀƴŜōƻƎŜƴ 

ǎƛŘŜƴ мфтуΦ L ŘŀƎ ŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƪƭǳōō ƳŜŘ ƻƳǘǊŜƴǘ тл ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ Ǉň 

ŘǳƎƴŀŘ ŘǊƛƊŜǊ ǎǘŀŘƛƻƴ Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀǾ IŀǊǎǘŀŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƎ ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ň ōŜǎǄƪŜ ǎǘŀŘƛƻƴΣ ǎƪŀƭ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜƴ ŀǾ ƛŘǊŜǧŜƴ ǎƻƳ Ǿƛ 

ƘƻƭŘŜǊ ǎň ƴŋǊΦ YƭǳōōŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƭǄǇ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀ ǇňΣ ǎƪǄȅǘŜǎƪƻƭŜΣ 

ŦƻƭƪŜƭǄǇŜǘ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ŀƴŘǊŜ ƭŀǾǘŜǊǎƪŜƭǝƭōǳŘ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ƪŀƴ Ƙŀ ƎƭŜŘŜƴ ŀǾΦ L 

ǝƭƭŜƎƎ ƭŜƎƎŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎƪƻƭŜƴŜ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ  

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ōŜƴȅǧŜ ōŀƴŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǝƭōǳŘΦ 

tň ǾŜƎƴŜ ŀǾ IŀǊǎǘŀŘ ǎƪǄȅǘŜƪƭǳōō Ǿƛƭ ƧŜƎ ǄƴǎƪŜ ǎŀƳǘƭƛƎŜ ƭǄǇŜǊŜΣ ǘǊŜƴŜǊŜ ƻƎ 

ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƭȅƪƪŜ ǝƭΣ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƻƎ ƳƛƴƴŜǊƛƪǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΦ 

 

 

aŜŘ ōŜǎǘŜ ƘƛƭǎŜƴŜǊ 

9ƛƴŀǊ !ƴŘǊŜŀǎ aƛƪŀƭǎŜƴ 

ƭŜŘŜǊΣ I{Y 

 



tǊƻƎǊŀƳ 

[ǄǊŘŀƎ нуΦлмΦнлно 

лфΥол   {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ňǇŜƴǘ 

лфΥпр-млΥмр ¢ǊŜƴƛƴƎ 

млΥлл   [ŀƎƭŜŘŜǊƳǄǘŜ 

млΥол   ¢Ŝƪƴƛǎƪ ǇǊǄǾŜ 

млΥпл   )ǇƴƛƴƎǎǎŜǊŜƳƻƴƛ 

млΥрл   tǊǄǾŜ ǇŀǊ 

ммΥлл   {ǘŜǾƴŜǎǘŀǊǘ 

{ǄƴŘŀƎ нфΦлмΦнлно 

луΥол   {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ňǇŜƴǘ 

луΥпр-лфΥмр ¢ǊŜƴƛƴƎ 

лфΥлл   [ŀƎƭŜŘŜǊƳǄǘŜ 

лфΥол   ¢Ŝƪƴƛǎƪ ǇǊǄǾŜ 

лфΥрл   tǊǄǾŜ ǇŀǊ 

млΥлл   {ǘŜǾƴŜǎǘŀǊǘ 

 

5ƛǎǘŀƴǎŜǊ 

 5м ƭǄǊŘŀƎ 5н ƭǄǊŘŀƎ 5м ǎǄƴŘŀƎ 5н ǎǄƴŘŀƎ 

YǾƛƴƴŜǊ рллƳ мрллƳ млллƳ олллƳ 

aŜƴƴ рллƳ олллƳ мрллƳ рлллƳ 

{ǘŜǾƴŜƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ŘƻƳƳŜǊŜ 

{ǘŜǾƴŜƭŜŘŜǊ 9ƛƴŀǊ !ƴŘǊŜŀǎ aƛƪŀƭǎŜƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ bƻǊƎŜǎ ǎƪǄȅǘŜŦƻǊōǳƴŘ 9ƛǾƛƴŘ wǄǾŘŜ {ƻƭōŜǊƎ ό±tύ 

hǾŜǊŘƻƳƳŜǊ ƳŜƴƴ DǳƴƴŀǊ [ǄŘŘƛƴƎ 

hǾŜǊŘƻƳƳŜǊ ƪǾƛƴƴŜǊ IŜƛŘƛ {ǘǄŜƴ 

!ǎǎΦ hǾŜǊŘƻƳƳŜǊ ƪǾƛƴƴŜǊκƳŜƴƴ 9ƳƛƭƛŜ 9ǊǾƛƪ 

{ǘŀǊǘŜǊ hƭŜ IŜǊƳŀƴƴ {ǄǊƭƛŜ 

{ǘŀǊǘŜǊ ¢ǊƻƴŘ wŀǘŘŀƭ 

¢Ŝƪƴƛǎƪ ŘŜƭŜƎŜǊǘ Yƴǳǘ !ǊǘƘǳǊ hƭǎŜƴ 
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{ƭƛƪ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǎƛǎǘ ba ƧǳƴƛƻǊ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ƛ 
IŀǊǎǘŀŘΣ луΦ-лфΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфус 

aŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ƛ мфус ǾŀǊ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜŘ ƅƻǧŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊΦ tň ŘŜƴƴŜ ǝŘŜƴ ǾŀǊ ƧǳƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƭǘ ƛ ǘƻΥ ȅƴƎǊŜ ƧǳƴƛƻǊ 
όмт-му ňǊύ ƻƎ ŜƭŘǊŜ ƧǳƴƛƻǊ όмф-нл ňǊύ ƻƎ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜƴŜ ŦƻǊ ƳŜƴƴ ƻƎ ƪǾƛƴƴŜǊ 
ōƭŜ ƛƪƪŜ ŀǾƘƻƭŘǘ ŀǾ ǎŀƳƳŜ ŀǊǊŀƴƎǄǊΦ aŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƪǾƛƴƴŜǊ ŘŜǧŜ 
ňǊŜǘ ōƭŜ ŀǾƘƻƭŘǘ лмΦ-лнΦмфус Ǉň ¢ǊƻƳǎŘŀƭŜƴ ƪǳƴǎǝǎōŀƴŜ ƛ ¢ǊƻƳǎǄΦ 

L IŀǊǎǘŀŘ Ǿŀƴǘ WƻƘŀƴƴ hƭŀǾ Yƻǎǎ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΣ Řŀ ƛ ƪƭŀǎǎŜ 
ȅƴƎǊŜ ƧǳƴƛƻǊΦ 

CǊŀ IŀǊǎǘŀŘ {ƪǄȅǘŜƪƭǳōō ŘŜƭǘƻƪ CǊŀƴƪ {ǾŜǊǊŜ wƻƎƴƭƛ ƻƎ hǾŜ YƭŜǾǎǘŀŘ ƛ ƪƭŀǎǎŜ 
ȅƴƎǊŜ ƧǳƴƛƻǊ όмт-му ňǊύ ƻƎ 5ŀƴ wƻƎŜǊ CȅǊǾƛƪ ƛ ƪƭŀǎǎŜ ŜƭŘǊŜ ƧǳƴƛƻǊ όмф-нл ňǊύΦ L 
ǝƭƭŜƎƎ ŘŜƭǘƻƪ wŜƳƛ {ǘǊŀƴŘ ŦƻǊ bŀǊǾƛƪ {ƪǄȅǘŜƪƭǳōō ƻƎ DǳƴƴŀǊ [ǄŘŘƛƴƎΣ  
ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ IŀǊǎǘŀŘ ƎǳǧΣ ŦƻǊ ¢ǊƻƳǎǄ {ƪǄȅǘŜƪƭǳōō ƛ ƪƭŀǎǎŜ ŜƭŘǊŜ ƧǳƴƛƻǊΦ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ƭǄǇŜǊƴŜ ƳŀǊƪŜǊǘŜ ǎŜƎ ǎǘŜǊƪǘ ƳŜŘ Ǝǳƭƭ ǝƭ CǊŀƴƪ {ǾŜǊǊŜ wƻƎƴƭƛ Ǉň 
рллƳ ƛ ȅƴƎǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜŘ ƪƭŀǊ ƳŀǊƎƛƴ ōňŘŜ ǝƭ ƴǳƳƳŜǊ н ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǝƭ ǾƛƴƴŜǊ 
ŀǾ ŜƭŘǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ƪƭŀǎǎŜƴΦ CǊŀƴƪ {ǾŜǊǊŜ ōƭŜ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ ƴƻǊǎƪ ƳŜǎǘŜǊ ƛ ǎǇǊƛƴǘ  
ǎŀƳƳŜƴƭŀƎǘ ƛ ƪƭŀǎǎŜ ȅƴƎǊŜ ƧǳƴƛƻǊ Ǉň IŀƳŀǊ ǎŜƴŜǊŜ ŘŜǧŜ ňǊŜǘΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǘƻƪ  
wŜƳƛ {ǘǊŀƴŘ ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜ Ǉň рлллƳ ƛ ƪƭŀǎǎŜ ŜƭŘǊŜ ƧǳƴƛƻǊΦ  





{ƭƛƪ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǎƛǎǘ ba ƧǳƴƛƻǊ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ƛ 
¢ǄƴǎōŜǊƎΣ мнΦ-моΦ ƳŀǊǎ нлнн  

¦ƴŘŜǊ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ Ǉň aŀƛŜǊ !ǊŜƴŀ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎ Ǿŀƴǘ !ƳŀƭƛŜ IŀǳƎƭŀƴŘ ŦǊŀ 
.ŜǊƎŜƴ {Y ŀƭƭŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘŀƴǎŜǊΦ !ǳǊƻǊŀ [ǄǾňǎ ƭň ŀƴ ǝƭ ň ōƭƛ Ŝƴ ƭƛƪŜ ǎǳǾŜǊŜƴ ƴǊΦ нΣ 
ƳŜƴ Ƙǳƴ ǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ŦǊŀ оллл-ƳŜǘŜǊŜƴ ƻƎ ōƭŜ ǳǇƭŀǎǎŜǊǘ ƛ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

¢ǄƴǎōŜǊƎ ¢ǳǊƴ Ŭƪƪ ŘŜǊƳŜŘ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŋǊ ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜ ǝƭ Lƴŀ bŀƪƪŜƴΣ ƳŜƴǎ 
ōǊƻƴǎŜƳŜŘŀƭƧŜƴ Ǝƛƪƪ ǝƭ aŀǊǝƴŜ {ƻƭŜƳΣ .q{YΦ  

9Ƴƛƭ tŜŘŜǊǎŜƴ aŀǘǊŜ ŦǊŀ Cŀƴŀ L[ ǘƻƪ ƎǳƭƭŜǘ ƛ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƴƴ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ƳŜŘ ƪƴŀǇǇ 
ƳŀǊƎƛƴ ǝƭ ƪƭǳōōƪŀƳŜǊŀǘ {ƛƎǳǊŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴΥ IŜƴǊƛƪǎŜƴ Ǿŀƴǘ ƴŜƳƭƛƎ ŘŜ ǘƻ 
ƭŜƴƎǎǘŜ ŘƛǎǘŀƴǎŜƴŜΣ ƻƎ Ǉň рллл Ƴ ǘƻƪ Ƙŀƴ ƴŜǎǘŜƴ ƛƎƧŜƴ ŘŜ муΣуп ǎŜƪǳƴŘŜƴŜ 
Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ň ƘŜƴǘŜ Ǉň aŀǘǊŜΦ 5ƛũŜǊŀƴǎŜƴ ǝƭ ǎƭǳǧΥ лΣлрн ǝŘǎǇƻŜƴƎΗ  
.ǊƻƴǎŜƳŜŘŀƭƧŜƴ Ǝƛƪƪ ǝƭ {ƛƳƻƴ !ŀƴƴǄΣ .q{YΦ 

[ǄǇŜǊŜ ŦǊŀ .ŜǊƎŜƴ Ǿŀƴǘ ňǧŜ ŘƛǎǘŀƴǎŜǊ ŀǾ ňǧŜ ƳǳƭƛƎŜΣ ƻƎ Ŭƪƪ ƳŜǎǘǊŜƴŜ ƛ ōŜƎƎŜ 
ƪƭŀǎǎŜǊΦ 

{ƛƎǳǊŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴ ƛƴƴŜƘŀǊ ǇǊ лмΦлмΦнлно ƧǳƴƛƻǊǾŜǊŘŜƴǎǊŜƪƻǊŘŜƴŜ Ǉň рлллƳ 
ƻƎ мл лллƳ ƳŜŘ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ сΦмоΣуп ƻƎ моΦлнΣроΦ  

WǳƴƛƻǊ ƳŜƴƴ όǳƴŘŜǊ мф ňǊύ 
{ŀƳƳŜƴƭŀƎǘ όрллƳ-мрллƳ-олллƳ-рлллƳύ 



WǳƴƛƻǊ ƪǾƛƴƴŜǊ όǳƴŘŜǊ мф ňǊύ 
{ŀƳƳŜƴƭŀƎǘ όрллƳ-млллƳ-мрллƳ-олллƳύ 

bƻǊǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇǎǊŜƪƻǊŘŜǊ 

  aŜƴƴΣ ƧǳƴƛƻǊ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ό-Ҕ мф ňǊύ 

рллƳ осΣум WƻƘŀƴƴ WǄǊƎŜƴ {ŋǾŜǎ !ƪǝǾ {Y IŀƳŀǊ луΦлнΦнлмп 

мрллƳ мΦрлΣнм IŀƭƭƎŜƛǊ 9ƴƎŜōǊňǘŜƴ bƻǊŘ-hŘŀƭ L[ IŀƳŀǊ моΦлмΦнлмф 

олллƳ оΦпфΣфу IŀƭƭƎŜƛǊ 9ƴƎŜōǊňǘŜƴ bƻǊŘ-hŘŀƭ L[ IŀƳŀǊ моΦлмΦнлмф 

рлллƳ сΦппΣпт IŀƭƭƎŜƛǊ 9ƴƎŜōǊňǘŜƴ bƻǊŘ-hŘŀƭ L[ IŀƳŀǊ моΦлмΦнлмф 

{ŀƳΦƭŀƎǘ мроΣлоо IŀƭƭƎŜƛǊ 9ƴƎŜōǊňǘŜƴ bƻǊŘ-hŘŀƭ L[ IŀƳŀǊ мнΦ - моΦлмΦнлмф 

  YǾƛƴƴŜǊΣ ƧǳƴƛƻǊ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ό-Ҕ мф ňǊύ 

рллƳ плΣпр aŀǊǝƴŜ wƛǇǎǊǳŘ {ǘŀƴƎŜ {Y IŀƳŀǊ луΦлнΦнлмп 

млллƳ мΦнлΣсо 9ƭƭŜƴ .ƧŜǊǘƴŜǎ DŜƛǘƘǳǎ L[ IŀƳŀǊ лфΦлнΦнлмп 

мрллƳ нΦлрΣнс aŀǊǘŜ .ƧŜǊƪǊŜƛƳ CǳǊƴŞŜ !ǎƪŜǊ {Y {ǘŀǾŀƴƎŜǊ лмΦлнΦнлнл 

олллƳ пΦноΣлс /ŀƳƛƭƭŀ [ǳƴŘ [ŜƛƴǎǘǊŀƴŘ L[ IŀƳŀǊ лфΦлнΦнлмп 

{ŀƳΦƭŀƎǘ мсуΣсом 9ƭƭŜƴ .ƧŜǊǘƴŜǎ DŜƛǘƘǳǎ L[ IŀƳŀǊ луΦς лфΦлнΦнлмп 



Harstad skøyteklubb ønsker å 

takke alle våre støɯespillere 

som har vært med på å gjøre 

arrangeringen av 

Norgesmesterskapet i allround 

mulig 









WK Regnskap ønsker  
Harstad skøyteklubb og alle  

løpere lykke til under  
mesterskapet  











NAF ønsker alle løpere og  
Harstad skøyteklubb lykke til 

under NM jr. allround 2023  





 

 

Vi ønsker Harstad skøyteklubb 

lykke til med arrangering av 

NM jr. Allround 2023 


